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Korkéerdés vallalati felso vezetokhoz

MIT VARNAK A HR-ESTOL?

Az elmult egy-két év sok szempontbal | Ezt kérdeztik:

megvilagitdsba helyezte az emberi ertforrassal

foglalkozd szakemberek tevékenységét., | & Miegyjo hr-vezetd legfontosabb tulajdonsiga?
Olyan kérdések is Uj értelmet kaptak, vagy |2 A vdlsdg felértékelte a hr-tevekenységet, vagy

legalabbis Ujra aktualissa valtak, amelyekrdl
azt hihettuk, hogy mar mindent elmondtunk,
amit érdemes volt. Vallalatok fels6 vezetoit

kérdeztik: hogyan latjgk 6k a hr és a hr-esek |5 Ha iijrakezdené a karrierjét, lenne-e hr-es?

helyzetét a valsagban?

&1 Megtérilnek a hr-re forditott forintok?
0} Rdbizhatja-e magdt a vdllalatvezetés a sajit

ellenkezileg, csikkentette a szerepét?

hr-re, vagy megbizhatébbak a kiilsds , profik”?
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) Piir hénapja réset vettem ogy hresek sz
i retubezelt konferenciin, & ugyanezt
it kerdést hazai vallalatvezetdknek tettek
fel a szerverdk. Nom hangzott ¢l két efy-
forma vilasz. Ez alitimaszioita azt, amit
én is gondolok: ax adott kienyezet elviri-
sal #5 kihivisal dintik el, hogy mikor me-
lyik tulajdonsdg teremtl hr-szempontbal
4 legnagyobd drtéket a villalat szimdra.
Ebbdl rigtim kivvetkezik, hogy a jo hres
dlapvetd tulajdonsign az alkalmaekodd-
kipessig, a stratégial gondolkodis 65 ax
fizbeti szemlélet. Nélkibichetetlennek tar-
tom emellett 3 bizalom alapd egyiittmi-
kibdést o szervezet killonbdad szintjeivel,
s egyiajta tandcsadii szerepkir betilte-
s, amihez odafigyelés, empatia és ba-
torsag szilkseges,

) Felértékelte. A vilsdg mindenhol elftérbe helyezte a haté-
konysdgniivelést, a szervezetfejlesztist é5 a tehetséges mun-
kaerd megtartisit, Ezek mindegyike az embereknil, a cégben
betilifitt szerepiibrdl, és azon keresziiil a hr hoeziadott érté-
koGl ol

&) Egy hr-es szdjibol bizonydra foresdn hangdk, amit mondok:
ez attol fikgg.., Mint minden befekteteés, a hr-es raforditisok is
alapos elikészitést, folyamatos ménést és utdkinvetést igényel-
nek. A legnagyobb kihivis az, hogy az eredményesség soksze-

replis és soktényegis. Ezért azok
a hr-projektek a leginkibls megte-
rillék, ahol van hizon belil valds
tizleti megrendeld”, és tudjulk;, hogy
a folvamat vigén miként fogunk ko-
posen Dgyfelértéket teremteni.

€} A villalatvezetds gondolja vé-
gig, hogy tervel megvaldsitisdho
milven tevékenységekre és milven
tuddsra van sziiksége, milyen kolt-
ségezint mellett. Axt, ami megvan
hdzon betil, és szinvonalas, meg-
feleld dr-érték ariny szolgiliatist
mytjt, haszndlja fel hazon belil. Ab-
ban, ami hifinyzd kompetencia, és
nem igénvel napi szintd jelenlétet
az operativ folyamatokban, célsee-
i ks erdforrasokhos fordulnt. A
Dealbcidnal pelcian] kivald kollektiv
muinknkbr-értékolés rendseer ite-
zik anyaviallalatunknak kisstnhe-
ten, fgy et Gndlidan mikidietile Ugvanakkor killsG erdfor-
rist vesziink igénybe ambicidzus kollégiink éreékeléséhe, lo-
hetséges karmenitjuk megtervezéséhez és az ehhez kapesold-
dié egyéni coachinghoz

3 Aki erre nemleges vilaszt adna, az mér rég nem lenne hr-es!
A hr-feladatokat nem lehet féhvallrdl, sziv és llek nélkil végez-
nl. Elvégre emberekkel van dolgunk, és az egylittmilkidés, a be-
folvasolas legerdsebb eszkiee a saiv 65 a ldlek. Visszadrkeztink
az elsd kérdéshez...




